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Breve Descripcién

Este proyecto, apunta a vincular a comunidades indigenas, campesinas y de pequefios productores que habitan los
bosques nativos a la operatoria de la Ley de Presupuestos Minimos para la Proteccion Ambiental de los Bosques
Nativos 26.331, en virtud de la baja participacion que el sector tiene histéricamente en los beneficios de la
normativa a nivel pais (acceso a planes de manejo y financiamiento del Fondo Naciona para el Enriguecimiento
y Conservacion de los Bosques Nativos-FNECBN).

Paratal fin el proyecto financia la elaboracion e implementacién participativa de una nueva modalidad de Planes:
Los Planes Integrales Comunitarios PIC, (que contiene un plan de Mangjo Forestal comunitario) a desarrollarse
en cualquiera de | as tres categorias de Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos (OTBN). A su vez, tiene por
objetivo e megjoramiento de la calidad de vida de las comunidades, tanto criollo como originario, que habitan los
bosques nativos, tomando al uso y valorizacién de este recurso, como factor centra de su posibilidad de
desarrollo. Apunta, estratégicamente a arraigo a través de la produccion sustentable, y la comercializacion de
bienes y servicios provenientes de los bosques nativos, mediante instancias locales de transformacion y
mercadeo; lainversion en infraestructura, servicios basicosy capital social. Adicionalmente desde el componente
2 ¢l proyecto aporta a fortalecimiento del monitoreo del patrimonio forestal.

El proyecto promueve especialmente la participacion activa de mujeres y jovenes en cada una de sus acciones
bajo una perspectiva de género, intergeneracional e intercultural.

Presupuesto del proyecto
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2. Ajustar partidas presupuestarias 2020 y 2021 de acuerdo alas necesidades del proyecto;

3. Modificar Arreglos de Gestion.

4. Modificar de acuerdo arevisién de medio termino y enmienda de reestructuracion del convenio de

préstamo.

5. Modificar plazo (extender) de acuerdo a extension del Proyecto de financiamiento BIRF 8493.
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Titulo del Proyecto:

ARG/15/004
AR.)

“‘Bosques Nativos y Comunidad” (BIRF N° 8493-

Efecto(s) MECNUD:

Para 2020, el pais habra afianzado la gestion sostenible de los recursos
naturales de los bosques nativos y habra puesto en marcha politicas de
adaptaciéon y mitigacion en relacion con el cambio climatico y los dafos
provocados por el hombre, desde un enfoque de género e interculturalidad
con participaciéon sociocomunitaria

Resultado(s) Esperado(s) del Plan
de Accion del Programa de Pais:

Politicas y estrategias disefiadas e implementadas para el manejo y la
conservacion de tierras, bosques, recursos hidricos y diversidad biologica.

Producto(s) Esperado (s) del Plan
de Accion del Programa de Pais:

Normativas de ordenamiento territorial ambiental a nivel nacional, provincial y
municipal, formuladas y en ejecucion

Objetivo de Desarrollo del Proyecto
(PDO):

Mejorar el manejo de los bosques nativos y aumentar el acceso a los
mercados y a los servicios basicos de los pequefios productores de los
bosques nativos (incluidos los pueblos indigenas y las comunidades criollas)
en Provincias Seleccionadas del Norte

Asociado en la Implementacion:

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion.

Breve Descripcion del Proyecto (se modifica)
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Objeto de la Revision:

1) Ajustar el presupuesto 2017-18-19 de acuerdo a los CDR definitivos del mismo periodo;
2) Ajustar partidas presupuestarias 2020 y 2021 de acuerdo a las necesidades del proyecto;
3) Modificar Arreglos de Gestion.

4) Modificar de acuerdo a revision de medio termino y enmienda de reestructuracion del convenio
de préstamo.

5) Modificar plazo (extender) de acuerdo a extension del Proyecto de financiamiento BIRF 8493.

Justificacion de la Revision:

Se realiza la presente revision a los efectos de ajustar el documento de proyecto de acuerdo a la
reestruracion, enmienda y extension del proyecto, modificando su contenido en funcién de dichos
cambios. como asi también a los efectos de ajustar los montos de las partidas dentro del presupuesto
del afio 2017 y los montos del Costo de apoyo (GMS) y los afios subsiguientes.

Se anexa Documento de reestructuracion del convenio de préstamo y documento de solicitud y obtencion
de prorroga del proyecto.

A partir del segundo semestre de 2018 y durante el 2019 se efectud la revision y reestructuracion del
proyecto. Como resultado del mismo se propuso un cambio en la operatoria, presupuesto, componentes
y marco de resultados, con lo cual todos los indicadores y metas fueron ajustados y/o cambiados a través
de una enmienda de préstamo, la cual solicitd una cancelacion del monto inicial por un total de USD
38.000.000, quedando el préstamo reducido a un total de USD 20.610.000. La enmienda del proyecto
se firmé el 8 de noviembre del 2019.

Se acotaron los montos disponibles para todos los componentes incluyendo la discontinuidad en
actividades y productos previstos de varios de ellos.

Se concentran las actividades y resultados del proyecto en tres de los cinco componentes: (1. modos
de vida sustentable; 4. Monitoreo patrimonio forestal; y 5. Gerencia, monitoreo y evaluacién). Quedando
suspendidos actividades y metas de los componentes dos y tres.

En tal sentido, se ajustd el marco de resultados y se focalizaron las actividades e inversiones del Proyecto
en las tres Provincias de actuacion actual (Chaco, Santiago del Estero y Salta).

Las unidades ejecutoras provinciales incorporaron nuevos roles en territorio, como la asistencia técnica
y capacitaciones

Las modificaciones efectuadas en el convenio de préstamo son los siguientes:

Marco de Resultados.

Componentes y Costos.

Cancelaciones Propuestas.

Reasignacion entre Categorias de Desembolso.
Estimaciones de Desembolso.

Calificacion de Riesgo General.

Convenios Legales.

Contrataciones

Riesgos

e 6 o o o o o o o

Extension del proyecto: A partir de marzo de 2020, tras la declaracion del COVID-19 como pandemia, el
Estado Nacional tomé la determinacion de proteger la salud publica mediante el dictado del Decreto N°
260/20, por el cual se declar6 en todo el territorio nacional argentino la emergencia publica en materia
sanitaria establecida por la Ley N° 27.541. La pandemia y medidas preventivas impactaron en el
desenvolvimiento del proyecto al afectar procesos de adquisicioneﬁyfﬂ k& b Bedn MR 1a
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continuidad de dialogos interinstitucionales con las provincias y las actividades en territorio que
involucran reuniones con los beneficiarios, tales como actividades de capacitacion y operativos de
encuesta, ralentizando los avances sobre acciones y resultados esperados. Frente a esta situacion, el
MAyDS y la Secretaria de Asuntos Estrategicos de Nacién presentd ante el financiador solicitud de
extension de fecha de cierre a diciembre de 2021 y reasignacion de fondos entre categorias de gastos
(NO-2020-67811520-APN-NNFOIC#SAEC). La solicitud fue aprobada con prorroga inicial al 31 de julio
de 2021 y de acuerdo al cumplimiento de algunos hitos se evaluara su extension a diciembre de 2021

IF-2020-89733624-APN-MAD
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I. Diagnostico
(No se modifica)

Il. Estrategia del Proyecto

(Se modifica)

Con el objeto de reducir la complejidad del Proyecto e incrementar la eficiencia de
implementacion, se concentran acciones y resultados en tres de los cinco componentes (1.
modos de vida sustentable; 4. Monitoreo patrimonio forestal; y 5. Gerencia, monitoreo y
evaluacion).. El Objetivo de Desarrollo del Proyecto ODP es considerado como alcanzable,
aunque con una reduccion en términos de metas de indicadores de resultados.

Los cambios propuestos a los componentes y actividades tienen como objetivo (i) implementar
en forma efectiva 100 PIC como muestra del enfoque de planeamiento integral comunitario; (ii)
construir capacidades en las provincias para adoptar el enfoque de planeamiento integral
comunitario; y (iii) completar los esfuerzos y el progreso realizado en el establecimiento del
Segundo Inventario Nacional Forestal y los Sistemas de Administracion Control y Verificacion
Forestal (SACVeFor) y de Alerta Temprana de Deforestacion (SAT). Los cambios a cada
componente se presentan a continuacion:

El Componente 1 “Mejora en la calidad de vida de las comunidades para el manejo forestal
sustentable” incluiria una reduccién en el numero de PIC de 250 a un total de 100. Para hacer
frente a las restricciones presupuestarias y a la escasa disponibilidad de Agencias de Asistencia
Técnica (AAT) en el campo, se propone que las unidades ejecutoras locales (UEL) jueguen un
papel importante en la asistencia directa para la implementacién de 80 PIC, y particularmente
en la prestacion de asistencia especifica a las comunidades involucradas para que alcancen
acuerdos comerciales y, en ultima instancia, facilitar su acceso a los mercados. El objetivo de
desarrollo de Proyecto ODP 2 de “acceso a recursos de fondo de la ley” fue cambiado por “area
forestal bajo planes de manejo” en razon a la imposibilidad de reflejar impactos en el fondo de
la ley 26.331 durante el tiempo del proyecto y en la importancia de reflejar como objetivo
primordial el area de bosque nativo que quede bajo modalidad PIC. Los indicadores de
resultado intermedio fueron ajustados y acotados segun se refleja en el marco de resultados
(ver seccion lll y Seccién v.Plan de Monitoreo Anual)

Asimismo, se prevé que las actividades intensifiquen el sentido de pertenencia de las provincias
hacia el enfoque de la planificacién integral comunitaria, de manera de asegurar la
sostenibilidad de los resultados mas alla del periodo de duracion del Proyecto. Esto sucedera,
entre otras cosas, mediante la formulacion e implementacion conjunta de 20 PIC con asistencia
técnica y recursos financieros de las provincias. Este enfoque favorecera la implementacion de
dichos 20 PIC utilizandose fondos provinciales, y por ende también constituyendo una solucion
a las actuales restricciones presupuestarias federales y una estrategia de salida para este
componente. Por ultimo, algunas actividades no consideradas como prioritarias o inviables en
el corto tiempo seran eliminadas (ej certificacion forestal y los sub-proyectos).

Actividades generales componente 1

1. La preparacion de Planes Integrales Comunitarios (PIC): (a) la realizacién de planeamiento
participativo, mapeo y consultas sobre manejo de areas boscosas para producir PIC en
aproximadamente cien comunidades; y (b) la identificacion y disefio de actividades a ser
incluidas en dichos PIC;

2. La implementacion de los PIC: (a) la provision de asistencia técnica a aproximadamente
ochenta comunidades para dar soporte a la implementacion de los PIC y (b) la realizacion de
actividades en virtud de los PIC, incluyendo, entre otros: (i) tratamientos de manejo y
aprovechamiento sostenible de bosques; (ii) promocion actividades vinculadas a la agricultura
familiar (iii) procesamiento y comercializacion de productos forestales y ganaderos; (iv)
actividades de fortalecimiento de tenencia de tierra; (v) la instalacién de pozos de explotacion
de agua subterranea y sistemas de cosecha con agua de lluvia, para consumo humano y

produccion, y (vi) la instalacion de sistemas eficientes de carbofjizagigrRy eagpas\pRiNadss.
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y 3. La provision de capacitacion para: (i) comunidades indigenas, comunidades campesinas y
pequefios productores forestales durante la preparacion y la implementacion de los PIC; y (ii)
técnicos provinciales y agentes de extension; para respaldar la difusion del enfoque del Plan
Integral Comunitario de acuerdo a la Ley de Bosques

4. Formulacion e implementacion conjunta de PIC con asistencia técnica y recursos financieros
de las provincias. Esto con el objetivo de que las provincias se apropien del enfoque de la
planificacion integral comunitaria, de manera de asegurar la sostenibilidad de los resultados
mas alla del periodo de duracion del Proyecto, en el marco de la Ley N° 26.331.

Para la ejecucion de las actividades de este componente, las unidades ejecutoras locales (UEL)
y Agencias de Asistencia Técnica (AAT) aliadas, jugaran un papel importante en la asistencia
directa para la implementacion de PIC, y particularmente en la prestacion de asistencia
especifica a las comunidades involucradas para que desarrollen plenamente sus PIC, mejoren
sus medios de vida, alcancen acuerdos comerciales y un mejor acceso a los mercados.

El Componente Original 2 Manejo de Bosques Naturales y Sociedad Civil, que originalmente
debia llevar a cabo una campafia nacional de concientizacion forestal y climatica destinada a
ampliar y mantener el apoyo para la implementacion de la Ley de Bosques, sera suspendido
porgue su contribucién al ODP es indirecta y, por lo tanto, la actividad no es prioritaria para el
Proyecto en las circunstancias actuales.

El Componente Original 3 Desarrollo de Conocimientos y Transferencia de Tecnologia, que
originalmente debia financiar capacitaciones y becas destinadas a fortalecer las aptitudes
técnicas y de gestion de: (i) miembros de las comunidades indigenas y de campesinos; (ii)
pequefios productores forestales (PPF); vy (iii) prestadores de servicios técnicos y agentes de
extension que trabajan en las Provincias Nortefias Seleccionadas seran dejados de lado por
motivos de priorizacion en virtud de las actuales restricciones presupuestarias. Se proveera
capacitacion limitada y mas especifica (pero no se proveeran becas) en el marco de
implementacion del Componente 1. En primer lugar, se proveera capacitaciéon a miembros de
las comunidades indigenas y de campesinos y a PPF durante la implementacion del PIC. Dicha
capacitacion estara centrada en el desarrollo de aptitudes directamente relacionadas al logro
del ODP. Y en segundo lugar, las capacitaciones dirigidas a prestadores de servicios técnicos
y agentes de extension estara limitada a desarrollar capacidades en las autoridades
provinciales y sus equipos técnicos para asistir en la implementacion de los programas de los
que se hace mencion en el Articulo 35b de la Ley de Bosques, mediante la adopcién del
enfoque de la planificacién integral comunitaria.

El Componente 4 se renombra como “Sistemas de Informacion para la gestion forestal
sostenible” y esta orientado a concluir el Inventario Nacional de Bosques Nativos y la
continuidad de la operacion del SACVeFor y del SAT, sistemas actualmente en estado de
implementacion avanzado. No se prevé realizar cambios importantes a este componente.

El Proyecto ARG/15/004 ya realiz6 inversiones iniciales de los dos sistemas que integran el
componente. En el caso del SACVeFor, se adquiri6 equipamiento para las provincias
involucradas y se financio el desarrollo de la primera version del Software; en el caso del SAT,
las inversiones se limitaron a la compra de equipamiento para su funcionamiento en la Direccion
Nacional de Bosques.

Antes de la finalizacion del Proyecto se prevé finalizar y culminar una segunda fase del sistema
SACVeFor, denominada Componente Trazabilidad y continuar las gestiones para que nuevas
provincias se sumen voluntariamente al sistema.

Con respecto al SAT desde este Proyecto, no se prevén nuevas inversiones.

Se espera que ambos sistemas sean complementados y nutridos con otros recursos, incluso
mas alla del plazo de ejecucion del presente Proyecto.

El Componente Original 5 Gestion del Proyecto y Seguimiento del Impacto sera modificado y
renombrado como "Gestién y Monitoreo del Proyecto".

El componente incluiria recursos adicionales que son determinajjies)pgrevebngp dphAHR 3 la
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luz del analisis realizado durante la Revision de Mitad de Periodo (RMP). En particular, el
componente financiara recursos humanos adicionales para las UEL a fin de compensar la falta
de AAT especializadas que se evidencié durante la implementacion del proyecto. El
componente financiara el costo de acompanar a las comundades en la preparacion de los PIC
que aun no han sido aprobados, y el costo de implementacion de los PIC aprobados, incluyendo
las actividades destinadas a mejorar el acceso a los mercados por parte de PPF (el costo de
estas actividades también fue subestimado durante la preparacion). Ademas, el componente
ya no financiara la evaluacion de impacto originalmente propuesta, porque ya no constituye una
prioridad del gobierno y concentrara esfuerzos en la medicién de resultados.

i. Areas de intervencion
(Se modifica)

Las actividades de proyecto se concentraran en las 3 provincias en las cuales el Proyecto ha
progresado mas hasta el momento (Salta -Departamentos Rivadavia y San Martin-; Chaco
departamento -General Glemes-; y Santiago del Estero -Departamentos Copo, Alberdi y
Pellegrini-); descartando la posibilidad de intervencion prevista en el disefio de proyecto en las
provincias de Misiones y Jujuy.

ii. Comités de Asesoramiento Técnico
(No se modifica)

iii.  Beneficiarios
(Se modifica)
En razén a la Cancelacion del préstamo realizada y la reduccién en el nimero de Planes
Integrales Comunitarios de 250 a un total de 100 PICs, se acota la cobertura de 50.000
beneficiarios a 15.000, quedando como indicador de Objetivo de Desarrollo del Proyecto ODP
a 10.500 beneficiarios correspondientes a los 80 PICs que se encuentran en proceso de
aprobacién o implementacion.

iv. Participaciéon del PNUD
(No se modifica)

v. Estrategia de salida
(Se modifica)

se prevé que las actividades intensifiquen el sentido de pertenencia de las provincias hacia el
enfoque de la planificacion integral comunitaria, de manera de asegurar la sostenibilidad de los
resultados mas alla del periodo de duracion del Proyecto. Esto sucedera, entre otras cosas,
mediante la transferencia metodoldgica de la DNB hacia ténicos y funcionaros de las entidades
locales de aplicacion de la ley para la formulacion e implementacién conjunta de 20 PIC con
asistencia técnica y recursos financieros de las provincias. Este enfoque favorecera la
implementacion de dichos 20 PIC utilizandose fondos provinciales, y por ende también
constituyendo una solucion a las actuales restricciones presupuestarias federales y una
estrategia de salida para este componente.

A su vez, se destaca la consolidacion y adopcién de la modalidad PIC en la normativa de la
Ley N°26.331 de Presupuestos Minimos para la Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos
a través de la incorporacién de los mismos en la actualizacion 2020 del Reglamento de Planes
como parte de las tipologias de planes elegibles en el marco de la norma y financiables a través
del Fondo Nacional para el Enriquecimeinto y la Conservacién de los Bosques Nativos
(resolucion de COFEMA en tramite).

IF-2020-89733624-APN-MAD
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Vi.

Vii.

Arreglos de coordinacion
(No se modifica)

lll. Marco de Resultados y Recursos

(Se modifica como sigue)

Donaciones de bienes en el marco de fortalecimiento institucional
(No se modifica)

Los cambios propuestos al Marco de Resultados incluyen modificaciones en la definicion de
algunos indicadores a fin de clarificar su significado, la adicion de nuevos indicadores y la baja
de los indicadores relacionados con actividades que ya no se implementaran bajo el nuevo
disefo del Proyecto; ademas de ajustes (en la mayoria de los casos, su reduccién) de valores
meta finales e intermedios esperados. Esto tiene como resultado un Marco de Resultados
reducido que refleja mas claramente las cadenas de resultados logicas del Proyecto desde
resultados finales hasta resultados intermedios.

Marco de resultados

Objetivo de desarrollo del proyecto (ODP):
Mejorar el manejo de los bosques e incrementar el acceso a mercados y servicios basicos por parte de pequeiios
productores forestales (incluyendo pueblos indigenas y campesinos) en provincias seleccionadas del norte de

bajo planes de
manejo

en hectareas)

Argentina.

o . .
Indicadores de < | Unidad de Valores objetivo L s

= . Descripcion / definicién
ODP * % ¢ medida YR5

E 3 YR4 (2019) 2021)
Indicador 1 de X | Namero 2.600 10.500 Este indicador mide el grado en que las personas
la ODP: locales (pueblos indigenas y campesinos) de los
Habitantes de grupos PIC han visto una mejora en sus medios de
las comunidades vida como resultado del proyecto. Esto cubrira tanto
forestales y los beneficios monetarios como los no monetarios,
aledafias como la produccion para el consumo y los ingresos
destinatarias derivados de la venta de productos forestales
con mayores maderables y no maderables, incluyendo ahorros en
beneficios consumo de recurso maderable doméstico o de
monetarios y no combustible (gas) para cocciéon de alimentos,
monetarios aumento en disponibilidad de forraje para ganaderia,
procedentes de y aumenta en la disponibilidad de recursos forestales
los bosques. a través de la restauracion del bosque nativo.
Indicador DOP X | Ntamero 200.000 420.000 Este indicador mide la superficie total de paisajes
2: Area forestal (expresado forestales (en hectareas) que se han incluido en

planes de manejo. El indicador incluye area de
bosques de produccion y conservacion, asi como
otros bosques bajo manejo sostenible para los cuales
se hayan preparado y aprobado planes de manejo.

Se medira a través del total de areas de bosque de
produccién y conservacion, que no constituyan
areas protegidas, para las cuales Planes Integrales
Comunitarios (PICs) en el marco de la Ley 26.331
se hayan preparado, hayan sido aprobadas por la
Autoridad local de Aplicacion de la ley, en las
provincias seleccionadas del Norte.

Los PICs establecen los modelos de gestion
sostenible de los bosques que deberian adoptarse en
el territorio y se espera que su implementacion dé
lugar a la adopcion de tales practicas, disefiadas para
generar un uso sostenible de los recursos forestales

IF-2020-89733624-APN-MAD
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[ | Porcentaje 30% 50% Este indicador informara el porcentaje de hogares
Indicador 3 de objetivo del proyecto con mejoras en el acceso a
la ODP: Denominador: los servicios basicos (agua para consumo o
Hogares Hogares produccion, y/o energia limpia) como resultado del
destinatarios objetivo del proyecto.
con mejor proyecto
acceso a los (2400) La informacion se desglosara en cantidad de
servicios hogares con mejoras en los diferentes tipos de
servicio que se mencionan a continuacion: acceso a
los servicios de agua para consumo y produccion (a
través de techos colectores, represas y/o pozos y
energia limpia (kits de paneles solares).
U
Este indicador informara la cantidad de hogares que
Indicador 4 de han mejorado su acceso a los mercados como
la ODP: consecuencia de las actividades del proyecto
Pequeiios orientadas a este fin.
productores
forestales que Numero 250 600 Las mejoras en el acceso a mercados se mediran

informan una
mejora en el
acceso a los
mercados

como un Incremento en la cantidad de cada producto
forestal maderero y no maderero que los
beneficiarios del proyecto vendan y/ o en el precio
que reciben los PPFs.

Resultados intermedios

Componente 1 “Mejora en la calidad de vida de las comunidades para el manejo forestal sustentable”

] Numero de hogares (indigenas y campesinos) que
Indicador RI forman parte de un PIC aprobado por la autoridad
1.1: Hogares ambiental local. Esta aprobacion de PIC representa
formalmente Numero 1500 2100 un reconocimiento legal al derecho de uso de los
vinculados a la recursos y permite a los hogares utilizar los
Ley 26.331 recursos conforme a los procedimientos de la Ley
26.331.
] Este indicador informara el nimero de hogares que
. mejoran su acceso al agua para consumo y/o
inzd. lgfo;l:slcon produccién, como resultado de las obras ejecutadas
nlle.'or agcceso al por el proyecto (techos, pozos o reservorios).
e Namero 300 1000
gua p Se considerara que los hogares que se benefician
consumo o . .
. directamente de las obras en los PIC tienen un
produccion .
mejor acceso al agua para el consumo y /o la
produccién
Indicador RI O
1.3: Pequeiios
productores Este indicador el nimero de hogares cuyos
forestales que miembros aumentan la cantidad de acuerdos
establecen Numero 250 600 comerciales a través de acciones implementadas
acuerdos para por el Proyecto. Los acuerdos comerciales pueden
comercializacién ser escritos o verbales.
de productos
forestales.
Indicador RI O Informara 'la ‘ cantidad de RICS formulado§ con
1.4: Planes recursos técnicos y/o financieros de Autoridades
Il.l t;a rales Locales de Aplicacion de la ley 26.331 (ALA) como
graes , resultado de la gestion y transferencia metodologica
Comunitarios Numero 5 20 .
realizada por el proyecto. Los PICs deben ser
formulados con . .
aprobadas por ALAs y registrados en el Sistema
recursos i .
.. Integrado de Informacion Nacional.
provinciales
U
Indicador RI El sistema de alerta temprana debe estar
2.1: Sistema de completamente operativo para lograr el indicador.
alerta temprana SI/NO SI SI El sistema de alerta temprana se considerara

de deforestacion
(SAT) operativo

operacional cuando emita alertas de deforestacion
cada 16 dias y éstas sean enviadas a las autoridades

provincialed 2283362k e ARDIMAD
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norte pertenecientes a la region chaquefia semiarida
y himeda: (8 provincias: Chaco, Santiago del
Estero, Salta, Tucuman, Jujuy, Formosa, Santafé y
Cordoba).

Componente 2: Sistemas de informacion

para el manejo forestal so.

stenible a nivel nacional.

Indicador RI O
2.2: Segundo
inventario
nacional de SI/NO NO SI Este indicador informara sobre la finalizacion (si o
bosques nativos no) del II INBN
(INBN)
completado
Indicador RI [J | Porcentaje. Este indicador informara sobre el porcentaje (%) de
2.3: Proporcién la madera transportada, que ha sido gestionada y
d.el.volull;en de Denominador: registrada en el marco del sistema SACVEFOR, en
madera 1.449.919 Tn las provincias de Santiago del Estero, Jujuy, Salta,
transportada en (promedio de Santa Fe, Chaco, Catamarca, Formosa, Neuquén,
portac madera 40% 50% Rio Negro y Chubut.
las provincias transportada
lc)(?rl;:;colll; z;r;tes en 2014, 2015 El denominador (LB) sera el promedio anual de
mediante el y 2016, en las madera transportada en 2014, 2015 y 2016, de las
SACVEFOR provipcias prov.incias mencionadas registrado en la Direccion
mencionadas Nacional de Bosques
Component 3: Gerencia, Monitoreo y Evaluacién
X
Numero y
porcentaje
. (mujeres
Indicador RI .
3.1: beneficiarias Informara la cantidad de personas que se benefician
- como o 10.500 . - -
Beneficiarios . (35% o como resultado de la intervencion directa del
. porcentaje del o (40% . o
directos del mujeres; . | proyecto. Desglosado por sexo y origen étnico.
total de o mujeres;
proyecto, de los b | 45% S
o eneficiarios; | . - 50% Lo .
cuales (%) son indigenas) indigenas Los beneficiarios directos del proyecto incluyen los
mujeres y (%) gene ficiarios & beneficiarios de los PICs.
indigenas. indigenas
como
porcentaje del
total)
IR Indicador | [X] Este indicador medira el grado en que las
3.2 . intervenciones del proyecto materializaron las
L. Porcentaje . . .
Beneficiarios Denominador: preferencias de las comunidades beneficiarias de
que consideran total de ;0 manera consistente.
que las beneficiarios N/A Migaeres
inversiones del del proyecto
proyecto 80, 5100),d iombres Las encuestlas sgrér} también1 us;lldas para
reflejaron  sus esglosado documentar las prioridades de los hombres y
por Sexo. mujeres beneficiarios al final del proyecto.

necesidades (%).

Recursos

Cancelaciones propuestas y efectuadas.

Se realizd una cancelaciéon parcial de US$ 38.000.000 del préstamo como resultado de los
actuales objetivos macroeconémicos de reducir el déficit fiscal de los afios 2018-2020, y las
consiguientes restricciones presupuestarias que hacen altamente improbable la ejecucién del
monto total original del préstamo

Cambios en los costos de los Componentes.

El costo estimado para cada componente se modifica de acuerdo a lo que muestra la tabla a

continuacion.

Los cambios principales constituyen reducciones en los costoslpaP2Bmpohkrtt 4Bbid44 R 1a
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cancelacion parcial del préstamo y a la eliminacion de los componentes 2y 3.

Los costos correspondientes al componente original 5 se incrementarian en consonancia con
el aumento propuesto para los costos de servicios de consultoria, los cuales incluyen los
salarios del personal de las UIP y otros servicios de consultoria

IF-2020-89733624-APN-MAD
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Redefinicion de las Categorias de Desembolso y Reasignacion entre Categorias de
Desembolso

Las estimaciones de costos para cada categoria de desembolso se modificarian como se
muestra mas abajo y de acuerdo con las siguientes explicaciones:

* El monto para las categorias "Obras", '‘Bienes", y "Servicios no de Consultoria" se ve reducido
como consecuencia de los recortes en el numero total de PIC a ser implementados, la
disminucién del niumero de beneficiarios totales, y la reduccion del monto promedio a ser
invertido por beneficiario y por area forestal, considerando la disponibilidad de fondos prevista.

* El monto para la categoria "Servicios de Consultores" se incrementa dado que 1) los costos
de las consultorias en apoyo de la preparacion de los PIC han resultado mas elevados en la
practica que lo previsto durante el disefio del Proyecto; y 2) se requerira un aumento relativo
de mano de obra para dar apoyo a la preparacion e implementacion de nuevos PIC y para
favorecer el acceso a los mercados por parte de los PPF involucrados en tales PIC.

* El monto para la categoria "Capacitaciones y Becas" pasa a llamarse "Capacitaciones”, ya
que las Becas dejarian de implementarse de acuerdo con las actuales restricciones
presupuestarias. Esta categoria también se ver reducida en gran medida por la eliminacion del
componente 3, el cual estaba compuesto principalmente por actividades de capacitacion, y
porque los costos de las capacitaciones han resultado mas bajos en la practica que lo previsto
durante el disefio del Proyecto.

* El monto para la categoria "Sub-proyectos de acuerdo a la Parte A3 del Proyecto" es
eliminado porque los sub-proyectos dejarian de implementarse bajo las actuales restricciones

presupuestarias.

* El monto para la categoria "Costos operativos" se ver reducido ya que en vista de las
restricciones presupuestarias y la reduccién propuesta para el disefio del Proyecto, la UIP y las
UEL seran adaptadas en consecuencia.

Cambios en las contrataciones.

A partir de la firma de la enmienda por la reestructuracion del Proyecto en 2019, comenzo a
regir para las adquisiciones y contrataciones, la publicacion de las “Regulaciones de
Adquisiciones para Prestatarios de Proyectos de Inversiéon” (version agosto 2018).

En la misma, se incorporan modificaciones a los procesos como ser, la Licitacion Publica
Nacional se denomina en las Regulaciones, Solicitud de Ofertas, de Bienes/Obras con Enfoque
Local/Internacional, segun el caso y las comparaciones de precios pasan a denominarse
Solicitud de Cotizaciones. En términos generales, las regulaciones buscan adaptar las
adquisiciones especificas a las necesidades operacionales de cada proyecto para lograr el
resultado deseado, optimizando la relacion calidad-precio.

IF-2020-89733624-APN-MAD
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IV. Arreglos de Gestion

(Se modifica como sigue)

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante de la Secretaria de Politica Ambiental en Recursos
Naturales designado como Asociado en la Implementacién. La Junta de Proyecto sera presidida
por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d)
Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez por
ano calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El Director/a Nacional del Proyecto sera el responsable principal de la planificacién y gestion general
de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, la
supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del
uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la
Junta de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del Proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del Proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) Presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
Proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningun
caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. c) Realizar la apertura
y gestién de la cuenta bancaria del Proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se
haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcion que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto designara un Director Ejecutivo que sera el encargado de la
gestion del Proyecto. El Director Ejecutivo sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior resolvera, junto con el PNUD, acerca de su
designacion en dicho cargo.

A los efectos de dar cumplimiento a la implementacién del decreto 945/2017 establecido mediante
circular UNDP — ARG - 20180424-0042656, se designa a la Direccion de Proyectos con
Financiamiento Externo (DiProFex) dependiente de la Subsecretaria de Gestion Administrativa, a
los efectos de dar cumplimiento a su intervencion en los temas establecidos en el Decreto y Circular
mencionados.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
y que se establece como obligacion financiera por parte de BIRF y Gobierno Nacional, de acuerdo
al primer Plan de Trabajo Anual. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de
acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordifagipn-yolzENUDP N dupnte su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
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acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan
ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el
PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el Proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:
a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afo.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, o modificacién presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los 7 afos. El presente Proyecto terminara:
1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3)
Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los
procedimientos para el cierre del Proyecto.

Roles y funciones por productos segun Coordinaciones del Proyecto:
(Se modifica como sigue)

Area Administrativa Contable y Financiera de la Direccion de Proyectos con Finanaciamiento
Externo (DiProFex):

Referencias: Responsable del Sistema de Gestion UEPEX (RSUEPEX); Contador Adjunto del
Proyecto (CA); Auxiliar Financiero (AF); Responsable de Caja Chica (RCC); Coordinador de
Monitoreo y Evaluacion (CME).

e Técnico Administrativo

Productos Responsable/s Tareas

Efectuar la registracion contable de los

Registro Contable RSUEPEX o
procesos de adquisiciones.

Generar las mismas a través de UEPEX.
Deben ser suscriptas por las autoridades
del Proyecto (Director Nacional,
Coordinador Nacional y Director ejecutivo)
y personal del Proyecto designado a tal
efecto.

Elaborar las solicitudes de pago ante
Solicitudes de Pago AF PNUD. Las mismas seran suscriptas por el

Directo Director Nacional, o si hubiera delegacion,
por el personal designado a tal efecto.

Autorizaciones de pago RSUEPEX

Adquisiciones de bienes

y servicios abonadas AF Efectuar el procesamiento de los pagos.

Solicitar y obtener ante PNUD los
Solicitudes de AF certificados de IVA por las adquisiciones
Certificados de IVA de bienes y servicios de acuerdo a la

normativa vigente de dicho Organismo.

Obtener los recibos por los pagos

efectuados, Lantonregulares como directos.
1r-ZU2ZU-3Y - -
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Archivo

AF

Archivar la documentacién respaldatoria
(autorizacién de pago, facturas, recibo,
etc.) en los respectivos legajos.

e Contable Financiero

Productos

Responsable/s

Tareas

Adquisiciones de bienes

Efectuar un analisis y control de la
documentacion recibida del area de
adquisiciones y contrataciones, asi como

y servicios relevadas CA también de la disponibilidad financiera y
presupuestaria por actividad y fuente de
financiamiento.
Solicitudes de Autorizar las solicitudes de certificados de
Certificados de IVA CA IVA por las adquisiciones de bienes y
autorizadas Servicios.
Efectuar mensualmente las conciliaciones
Conciliaciones bancarias de la cuenta operativa y
B : CA designada del Proyecto. Detectar
ancarias . .
diferencias y de corresponder, efectuar y/o
solicitar ajustes.
Formulario de Rendicion AD Preparar el formulario de rendicion
de Caja Chica mensual de gastos de Caja Chica.
. . Realizar arqueos programados o
Arqueos de Caja Chica CA sorpresivos de la Caja Chica del Proyecto.
Solicitudes de revisiones Preparar las solicitudes de revisiones
: CA presupuestarias para el Documento de
presupuestarias
Proyecto.
Informes Financieros Elaborar los Informes Financieros del
(IIFF): Autorizacion de periodo, los cuales contendran la
financiacion y certificado correspondiente rendicion de gastos y
de gastos (FACE), Plan CA solicitud de anticipos en moneda nacional
de actividades y a la cuenta operativa del Proyecto, tanto de
Resultados (Anexo 5 C), fuente externa como local. Los mismos
Conciliacion Bancaria deberan ser suscriptos por el Director
(Anexo G). Nacional.
Elaborar el Informe de Monitoreo Trimestral
de Actividades, el contendra el grado de
. avance de las actividades planificadas, los
Informe de Monitoreo . .
) obstaculos encontrados y las acciones a
Trimestral de CME - CA . x X
. implementar. Dicho informe se presentara
Actividades (Anexo 5F) . !
conjuntamente con los IIFF del periodo, y
debera ser suscripto por el Director
Nacional.
. Elaborar la conformacion de los CDR a
Informe combinado de través de la conciliacion entre los registros
gastos (combined CA contables del Proyecto con los de PNUD.

delivered report - CDR)
conformados

Los mismos deberan ser suscriptos por el
Director Nacional.

IF-2020-89733624-APN-MAD
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Verificar que el contenido del mismo
coincida con los registros contables del
Proyecto. Dicho Estado Financiero debera
contener todos los bienes inventariables
adquiridos por el Proyecto en forma
acumulada, ya sea a través de pagos
regulares o directos, e indicando cuales
son de propiedad del Proyecto y cuales no
(enajenaciones).
Confeccionar y remitir a PNUD el Anexo
5D una vez efectuado los Desembolsos
ante el Banco Mundial con fin de identificar
los depositos que se efectuan en la Cuenta
Designada en USD del Proyecto. EI mismo
sera suscripto por el Director Nacional, o si
hubiera delegacion, por el personal
designado a tal efecto.

Libro Mayor de Bienes
No-Fungibles (Inventario
Permanente) conciliado

CA

Anexo 5D CA

Elaborar las respuestas a los
requerimientos de las distintas auditorias.
Las mismas seran suscriptas por el
Director Nacional, o si hubiera delegacién,
por el personal designado a tal efecto.

Respuestas de

Auditorias CA

Area Adquisiciones y Contrataciones de la Direccion de Proyectos con Finanaciamiento
Externo (DiProFex):

Referencias: RAC (Responsable de Adquisiciones y Contrataciones), EA (Especialista en
adquisiciones), CT (Coordinadores Técnicos), RL (Responsable Legal)

e Comprador

Productos Tareas Responsable/s
Plan de Adauisiciones Elaborar y suscribir Planes de Adquisiciones
quis anuales, junto con los Coordinadores Técnicos RAC, CT
y Contrataciones
de cada Componente
Plan Operativo Anual Participar en la planificacion global del
. RAC, EA
actualizado proyecto
Registrar las solicitudes de inicio de
Altas de adquisicion adquisiciones/contrataciones autorizados
. . T ! - RAC, EA
y/o contratacion debidamente por la coordinacion y la direccidn
nacional
Registro en sistemas | Registrar y actualizar el Plan de Adquisiciones
online Gauchito en los sistemas informaticos del BIRF y/o el RAC, EA
(PNUD) y STEP (BIRF) PNUD
Preparar los Documentos de bases y
Documentos de condiciones, de los procesos de seleccion
licitacion elaborados - ’ > P
. siguiendo lo estipulado en el plan de RAC, EA
conforme a normativas I !
. adquisiciones y el Sistema STEP (ex SEPA)
aplicables .
del Banco Mundial
Términos de referencia Revisién de términos de referencia y
/especificaciones especificaciones técnicas elaboradas por los RAC, EA
técnicas revisados Coordinadores Técnicos

IF-2020-89733624-APN-MAD
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o Disponer de la informacién relacionada a la
Informes de auditorias L . o
: adquisicion de obras y bienes, y contratacion
contestados en tiempo L ) RAC, EA
de servicios para la realizacion de las
y forma R
auditorias internas y externas
Inventario conformado Realizar la incorporacién al Inventario de los RL
correctamente bienes del Proyecto
Participar de la elaboracién de las listas cortas
Listas cortas de de proveedores para los procesos de
roveedores Comparacion de Precios, en base a la CT, RAC, EA
P informacion proporcionada por los
Coordinadores Técnicos
Documentacion Verificar el correcto archivo de la
archivada en legajos documentacién en legajos completos y RAC, EA
ordenados ordenados
e Evaluador
Productos Tareas Responsable/s
Actas de apertura de Generar las actas para recepcion y apertura RAC. EA
ofertas de las ofertas !
Recibir quejas de licitantes previas a la firma
de contratos y preparar sus respuestas con el
Respuestas a quejas apoyo de los Coordinadores Técnicos, y CT RAC. EA
de licitantes elevarlas para la firma de las autoridades ’ ’
competentes. Remite copia al BIRF cuando
corresponda
Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y
Informe de evaluacion recomendacion de adjudicacion, en base a la
Iy ; g CT, RAC, EA
de ofertas evaluacion realizada por el Comité de
Evaluacién
RAC, EA.
Preparar la documentacion que debe Miembros Director
Acta de la reunion del presentarse al Comité Local de Contratos, en Ejecutivo y
Comité Local de

Contratos (PNUD)

los casos en que sea requerido por la
normativa de PNUD y participar en la
recomendacion que efectue el Comité

consultores y
coordinadores de
las Areas Técnicas
del Proyecto

Acto de adjudicacion
contrato

Elaborar el proyecto de acto de adjudicacion,
con base en la recomendacion de adjudicacion
realizada por el Comité de Evaluacion, y el
Comité local de contratos del Proyecto (en
caso de corresponder) y gestionar su firma por
parte del Director Ejecutivo y/o el Coordinador
Nacional, Director/a Nacional del Proyecto

RAC, EA

Notificacion de
adjudicacion

Notificar formalmente a un proveedor que su
oferta resulté seleccionada

RAC, EA

Contratos / Ordenes de
compra suscriptos por
las partes

Generar Contrato / Orden de Compra y
gestionar firmas por la autoridad del Proyecto
y el Proveedor

RAC, EA (D.E.P.o
Coordinador
Nacional suscriben
el contrato)

Altas de proveedor

Gestionar el alta del proveedor (PNUD) y

RAC, EA

actualizar datos de los proveqﬁqg@_ggﬁ:

624-APN-MAD

49

Péagina49 de 110




e Administrador de contratos

Productos Tareas Responsable/s
Informes de
avance/entregables Control de fechas y calidad de los bienes o
verificados en sus servicios, y cumplimiento de las condiciones CT, RAC, EA
formalidades y tiempo de contractuales
entrega

Recibir, controlar y registrar las garantias

Constancias de : o >
bancarias y/o pélizas de caucion de los

recepcion/devolucién de . l RAC, EA
. contratos, asi como su devolucion a los
garantias :
proveedores una vez cumplido el contrato
Informes de Advertir a las autoridades del Proyecto sobre
incumplimiento de posibles desvios y/o riesgos de incumplimiento RAC, EA
proveedores por parte del contratista
Proponer a las autoridades del Proyecto los | RAC, EA. Miembros
Acta de la reunion del cursos de accion y/o la apllqa0|on de las Director Ejecutivo y
iyt clausulas contractuales pertinentes para consultores y
Comité Local de ; ;
proteger y resguardar los intereses del Proyecto,| coordinadores de
Contratos (PNUD) . e . f e
frente a los incumplimientos o desvios del las Areas Técnicas
contratista del Proyecto
Remitir al area contable financiera del Proyecto
Solicitudes de pagos a la documentacién habilitante para los pagos
; RAC, EA
proveedores correspondientes a los procesos de
adquisiciones y contrataciones
Inventario de bienes Anadir a las planillas de inventario los bienes RL

registrables adquiridos por el Proyecto

Elaborar enmiendas a los contratos en los casos
que se requiera hacer modificaciones a sus
términos de referencia, alcance, montos, etc., e RAC, EA
solicitar en los casos que requiera previamente
la No Objecién del Banco Mundial

Recibir, productos o servicios y gestionar la

Enmiendas a los
contratos

Certificados de recepcion

de bienes y/o servicios ce_rtlflcamon dela recepuon_satlsfactorla de los RAC, CT
mismos por parte del Coordinador del Proyecto
Informe_ f|_nal de Informar el _cum_pllmlento del confcrato para el CT, RAC, EA
cumplimiento archivo final de las actuaciones

Viaticos y Gastos por combustible:

Para el caso de las comisiones que efectien los consultores del Proyecto, se reconocera el gasto
por combustible incurrido en las mismas segun se trate de la utilizacion de vehiculos oficiales (cuyo
titular es el Proyecto o MAyDS o cualquier otra reparticion estatal) o particulares (cuyo titular sea
un sujeto distinto a los nombrados).

En el primer caso, se procedera a reintegrar el 100% del gasto, contra la respectiva rendicion e
informe del Consultor, el cual debera ser suscripto tanto por él, c6mo por su superior y aprobado
por este ultimo.

En el segundo, solo se reintegrara hasta un monto en moneda nacional equivalente al de 20
centavos de USD por kildbmetro recorrido (tarifa definida en el Numeral 99 - Capitulo Ill: Recursos
Humanos, del Manual de Gestién de Proyectos ejecutados por el Gobierno y actualizada mediante
la Circular PNUD N° 004/2016). En este ultimo caso, adicionalmente el consultor debera adjuntar

la correspondiente hoja de ruta, indicando el kilometraje a efectyar, ) ¢9733674.APN-MAD
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V. Marco de Auditoria, Monitoreo y Evaluacion

(Se modifica como sigue)
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto,
establecidas en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el
Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a
las metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte
integral del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera
ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacion y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar
que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En
esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento,
verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y
sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre
los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril.
Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de un
Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema
de control interno y gestion incluyendo la evaluacion de la implementacion de las recomendaciones
del ejercicio anterior. El ejercicio se concluira con los CDR definitivos y la emision del Informe Final
a presentar a mas tardar el 30 de abril (con opinion sobre los estados financieros del periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se audita).

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino también la valoracion de la gestion
en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, y
por tratarse de un Proyecto con financiamiento internacional, corresponde la Auditoria General de
la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los ambitos
provinciales.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion
0 empresa se encargue de realizar la mencionada auditoria. El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccion del proyecto
y sera monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior.

Al respecto, y debido a que el Proyecto es auditado por AGN, las autoridades del Proyecto
recomiendan unificar las auditorias con miras a eficientizar las actividades de los profesionales del
misma; lo cual redundara en una economia de recursos y tiempos.

VI. Contexto Legal

(Se incorporara)

Se efectua enmienda al convenio legal del préstamo entre el Estado Argentino y el BIRF, donde se
reflejan todos los ajustes y modificaciones provenientes de la revision de medio término y la
reestructuracion. Se anexa paper de reestructuracion) IF-2020-89733624-APN-MAD
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VILI.

Anexos
i. Hoja de Datos Basicos

Proyecto: BOSQUES NATIVOS Y COMUNIDAD (BNYC)
Fecha de inicio: 15 de Octubre de 2015

Fecha de finalizacion: 31 de Diciembre de 2021
Modalidad: Implementacion Nacional Plena.

Organismo Nacional de Ejecucion: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la
Nacion.

Director Nacional: Juan Cabendie

Cargo: Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Domicilio: San Martin 451 - 2° Piso

Teléfono: Completar

Email: Completar

Coordinador Nacional del Proyecto: Ing Martin Monaco
Domicilio: San Martin 451 - 3° Piso
Teléfono: 54 11 4348-8499

Email: mmonaco@ambiente.gob.ar

Director Ejecutivo de Proyecto: Ing. Ariel Medina
Domicilio: Tucuman 633 — piso 6°
Teléfono: 54 11 52350764

Email: fmedina@ambiente.gob.ar

Director de Proyectos con Financiamiento Externo: Lic. Martin lllescas
Domicilio: San Martin 451 — Piso 5 — Of.523 — CABA.
Teléfono: 4348-8200 — Internos: 8408/8577.

Email: millescas@ambiente.gob.ar

Presupuesto Total: U$S 22.910.000
Fuentes de Financiamiento: BIRF U$S 20.610.000
Gobierno US$ 2.300.000

IF-2020-89733624-APN-MAD
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iii. Plan de Ingresos Anual

Ano: 2015

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Presu puesto an ual 1

Montos en USS

AL AL LR LR LRSS

894,925

Ingresos acumulados a la fecha | 2,000,000
Gastos acumulados (segtin CDR) 894,925 1,105,075
Total -210,150
Donante: BIRF
Fuente: 30.011
Fecha Monto en US$
Octubre 2,000,000
Total 2,000,000
Donante: GOA
Fuente: 30.071
Fecha Monto en US$
Diciembre 2,284
Total 2,284
Ano: 2016
Donante: BIRF
Fuente: 30.011
Montos en US$
Presupuesto anual .

1,556,156

Ingresos acumulados a la fecha 2,394,568 . -
Gastos acumulados (segtn CDR) 1,641,324 753,24

Total 802,912
Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Fecha Monto en US$

Marzo 370,355

Abril 498,504

Julio 265,297

Octubre 425,303

Noviembre 462,853

IF-2020-89733624-APN-MAD
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Diciembre 372,255
Total 2,394,568

Donante: GOA
Fuente: 30.071

Fecha Monto en US$

Diciembre 85,168
Total 85,168

Ano: 2017

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Montos en US$
2,839,948

Presupuesto anual

Ingresos acumulados a la fecha 2,887,441
Gastos acumulados (segtin CDR) 2,989,792 -102,351
Total 2,942,299

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Fecha Monto en US$
Abril 1,128,272
Junio 700,431
Septiembre 619,644
Diciembre 439,093
Total 2,887,441
Donante: GOA
Fuente: 30.071
Fecha Monto en US$
Diciembre 149,844
Total 149,844

Ano: 2018

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Montos en US$
3,099,513

Presupuesto anual

Ingresos acumulados a la fecha 2,943,407
Gastos acumulados (segtin CDR) 3,099,513 -156,107
Total 3,255,620

Donante: BIRF
1F-2020-89733624-APN-MAD
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Fuente: 30.011

Fecha Monto en US$
Marzo 664,372
Julio 854,259
Septiembre 547,475
Diciembre 877,301
Total 2,943,407
Donante: GOA
Fuente: 30.071
Fecha Monto en US$S
Diciembre -
Total -

Ano: 2019

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Presupuesto anual

Montos en US$

2,371,173

Ingresos acumulados a la fecha | 1,870,039
Gastos acumulados (segun CDR) | 2,829,296 -959,257
Total 3,330,429
Donante: BIRF
Fuente: 30.011
Fecha Monto en USS
Abril 756,538
Diciembre 1,113,501
Total 1,870,039
Donante: GOA
Fuente: 30.071
Fecha Monto en US$
Diciembre 458,123
Total 458,123

Ano: 2020

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Presupuesto anual

Ingresos acumulados a la fecha

ontos en USS

Gastos acumulados (segtn CDR)

Total

3,378,000

IF-2020-89733624-APN-MAD
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Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Fecha Monto en US$
Abril 922,648
Octubre 951,439
Noviembre 1,075,612
Diciembre 1,028,301
Total 3,978,000
Donante: GOA
Fuente: 30.071
Fecha Monto en US$
Septiembre 113,526.56
Octubre 228,047.66
Noviembre 1,570
Total 343,144

Aio: 2021

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Presupuesto anual

Ingresos acumulados a la fecha

Montos en USS

Gastos acumulados (segtn CDR)

Total

6,470,285

Donante: BIRF
Fuente: 30.011

Fecha Monto en USS
Abril 647,028
Junio 1,294,057
Septiembre 2,588,114
Diciembre 1,941,085
Total 6,470,285
Donante: GOA
Fuente: 30.071
Fecha Monto en USS
Abril 126,144
Junio 252,287
Septiembre 378,431
Noviembre 504,574
Total 1,261,436
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vii. Procedimientos para el cierre de Proyectos
(No se modifica)

viii. Procedimientos especiales de implementaciéon para costo compartido que se
origine en operaciones con el BID/Banco Mundial

ix. Plan de Accion del Programa Pais
X. Otros Acuerdos

xi. Listado de Organizaciones vinculadas al Proyecto
(Se modifica como sigue)

a) Ministerios Nacionales

o Ministerio de Desarrollo Social
o Ministerio de Educacion
o Administracion de Parques Nacionales
o Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién, y sus dependencias
o Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
e Secretaria de Agricultura Familiar

e Direccion de Produccién Forestal

b) Organismos gubernamentales provinciales

o Direccion General de Bosques y Fauna de la Provincia de Santiago del Estero.

o Instituto de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar de Chaco.

c) Agencias
o Agencias de Desarrollo Regional del Ministerio de la Produccion, Recursos

Naturales, Forestacion y Tierras de Santiago del Estero.

d) Universidades
o Universidad Nacional de Salta
o Universidad Nacional de Santiago del Estero

o Universidad Nacional de La Plata

e) Institutos
o Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI). Dependiente del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion.
o Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

o Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
1F-2020-89733624-APN-MAD
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f)

o

Fundaciones

Fundacion Gran Chaco

g) Programas

h) Asociaciones

o

Sociedades

UPSAN — Union de Pequefios Productores del Salado Norte

ONGs v Grupos similares

o

o

o

REDAF y grupos asociados

ADER - Asociacién para el Desarrollo Rural.

ASOCIANA - Asociacion de la Iglesia Anglicana.

APCD - Asociacion para la Promocion de la Cultura y el Desarrollo.

BE.PE.: Bienaventurados los Pobres.

INCUPO: Instituto de Cultura Popular.

ENDEPA - Equipo de Pastoral Aborigen.

SERVIJUPI - Servicio Juridico de Pueblos Indigenas del Oeste Formosefio.
FUNDAPAZ - Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz.

INDES Chaco.

GEPAMA: Grupo de Ecologia del Paisaje y Medioambiente (Universidad de
Buenos Aires).

JUM: Junta Unida de Misiones.

Fundacién OIKOS.

MAM - Manejo de Agrosistemas Marginales (Universidad Nacional de Cérdoba).
GESER - Grupo de Estudios sobre Ecologia Regional.

INSIMA - Instituto de Silvicultura (Universidad Nacional de Santiago del Estero).
Comunidad Indigena MOCOVO “Kotapik”

Fundacién Nuevos Surcos

Fundacién Gran Chaco

ACDI

Conservation Land Trust

Fundacién Vida Silvestre

El Ceibal

Fundacion Interaccion Rizomatica

Asociacion Civil Organizacion Campesina Copo, Alberdi y Pellegrini
Asociacion Civil Cedrus

Asociacion Civil Trentino Tirolesa IF-2020-89733624-APN-MAD
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o Consejo Profesional de Ciencias Forestales del Chaco
o Asociacion Civil Tepeyac

o Fundacién Acercar

o Fundacién Acerca

o Fundacion Floray Fauna

o Congregacion Compania de Jesus

o Fundacion Patagonia Natural

k) Municipios

Santiago del Estero
o Municipalidad de Monte Quemado
o Municipalidad de Campo Gallo
o Municipalidad de Nueva Esperanza

Salta.
o Municipalidad de Oran
o Municipalidad de Tartagal
o Municipalidad de Morillo.

Chaco
o Municipalidad de Nueva Pompeya
o Municipalidad de Castelli
o Municipalidad de Fuerte Esperanza
o Municipalidad de Miraflores

o Municipalidad de Bermejito.

Organizaciones campesinas e indigenas por provincia.

Santiago del Estero.
o UNPEPROF (Unién de Pequeios Productores de Figueroa)
o DUFINOC (Delegados Unidos de Figueroa Norte y Once Comunidades)
o PROCAFI (Productores Campesinos de Figueroa)
o Comunidad Indigena MISTOLITO
o Comisiéon de Fomento Km 0
o Asociacion de Fomento Comunal Lujan
o Asociacién de Fomento Comunal Punitaioj
o Comunidad Indigena Canteros
o Asociacion de Fomento Comunal La Paciencia IF-2020-89733624-APN-MAD
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Asociacion de Fomento Comunal Cruz Bajada

Asociacion de Fomento Comunal La Soledad

CUPAF Comisiones Unidas de Productores Agropecuarios de Forestales
CUSEF Comisiones Unidas del Sud Este de Figueroa

Cooperativa EIl ENCANTO Ltda.

Asociacién de Fomento Buscando El Progreso

Asociacion de Fomento Comunal Minerva

Organizacion TACOS -Trabajadores Agrupados Campesinos Olvidados del Salado

Cooperativa Agropecuaria Apicola NUEVO HORIZONTE

Agrupacion de Mujeres "Unidas para Crecer"

Asociacion Civil de Pequefios Productores de Figueroa Sur (APPROFIS) Ex
Adefis)

Cooperativa Esperanza Viva

Asociacion de Fomento Comunal Tusca Kushca Yamkajcuna
Asociacion Civil de Pequefios Productores LA TAPA (Ex PROFASOF)
Cooperativa Agropecuaria y de Consumo La Fe Ltda.

Cooperativa La Jumialera

Asociacion Civil Organizacion de Pequefios Productores

Asociacion de Fomento Santa Rosa

Organizacion Nueva Unién

Grupo Canal

Salta.

Organizacién Zonal Wichi Amtée (Riv. Banda Sur) Asociacion de Comunidades
Aborigenes Lhaka Honhat (Pilcomayo)

Comunidad Iguopeigenda (Rio Blanco Banda Sur - Oran)

Consejo de Organizaciones Wichi Zona Bermejo (Embarcacion)
Organizacién Zonal Wichi T’ chot Lhamejenpe (Los Blancos - Morillo)
Consejo del Pueblo Indigena (guarani- Pichanal)

Asociaciones Wichi.

Comunidades Wichi de la cuenca del Rio Itiyuro

Chenolewetes

Asociacion Pequefios Productores del Chaco Saltefio (Dragones, Hickmann,
Embarcacion, Pluma de Pato, Morillo, Los Blancos)

Organizacién de Familias Criollas (OFC - Pilcomayo)

Comisién Zonal Criolla Los Blancos 13.

Asociacion Civil Organizacional de Campesinos de Los Blancos

Asociacion Civil Unién y Progreso

Asociacion Civil Campesinos Unidos IF-2020-89733624-APN-MAD
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Asociacion Civil Defendiendo lo Nuestro

Real frontera (Rivadavia)

20 de sep (Rivadavia)

Tewok (Rivadavia)

ONATI

Unién de Pequefos Productores y Campesinos Nortefios
Asociacion de Productores Ganaderos Norte
Organizacién campesina El Ocultar

Asociacion de ganaderos de Rivadavia B/S

Asociacion de pequefios productores unidos de Santa Rosa
Asociacion de productores del Fiscal 26

Asociacién de ganaderos de La Union

Asociacion el triangulo

Chaco

Asociacion ACUPSI

Asoc. Amigos del Gliemes

Asoc. PROMONTE

Asoc. ORCAFAM (en tramite la personeria)
Asoc. Guardamonte (en tramite)

Asoc. Campo Verde

Consorcio de Mision Nueva Pompeya
Consorcio El Quebracho

Asoc. Com. Mision Nueva Pompeya

Asoc. Com. Polenom

Asoc. Com. Nueva Poblacién

Consorcio 75 El Sauzalito

Consorcio Tartagal

Consorcio Pozo del Gallo

Asoc. El Caudillo

UCCI (Union Campesinos del Impenetrable)
Cooperativa Apicola y Comercializacion Los MelerosAsoc. Productores PROGANO
Federacion Nacional Campesinos - CCC Delegaciéon Sauzalito
Asoc. Com. Wemek

Asoc. Com. El Vizcacheral

Asoc. Com. El Sauzal

Asoc. Com. Wichi-El Pintado

Asoc. Com. Tartagal

Asoc. Com. Fortin Belgrano 1F-2020-89733624-APN-MAD
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Asoc. Com. Tres Pozos

Asoc. Com. El Chaguar (en tramite)

Asoc. Com. Comandancia Frias

Asoc. Com. Wela

Consorcio de Servicios Rurales de Fuerte Esperanza
CSR de Comandancia Frias

CSR de Miraflores Este

CSR de Miraflores Oeste

Asoc. de Productores del PROGANO de Miraflores

IF-2020-89733624-APN-MAD
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Xii.

Mapa Cobertura Boscosa

(No se modifica)

xiii.

Comunidades de Pueblos Originarios de Argentina

(No se modifica)

Xiv.

Modelo de Acta - Traspaso de la Propiedad de Bienes y Equipos No Fungibles

(No se modifica)

XV.

Listado de Organizaciones beneficiarias del Proyecto

(Se modifica como sigue)

- Salta

o

O O O O O O 0O O

O 0O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0OO0O0

- Chaco

o

O O O O O 0 0 O

Organizaciéon Zonal Wichi Amtée (Riv. Banda Sur) Asociacion de Comunidades
Aborigenes Lhaka Honhat (Pilcomayo)

Comunidad Iguopeigenda (Rio Blanco Banda Sur - Oran)

Consejo de Organizaciones Wichi Zona Bermejo (Embarcacion)
Organizacién Zonal Wichi T’ chot Lhamejenpe (Los Blancos - Morillo)
Consejo del Pueblo Indigena (guarani- Pichanal)

Asociaciones Wichi

Comunidades Wichi de la cuenca del Rio Itiyuro

Chenolewetes

Asociacion Pequefios Productores del Chaco Saltefio (Dragones, Hickmann,
Embarcacion, Pluma de Pato, Morillo, Los Blancos)

Organizacién de Familias Criollas (OFC - Pilcomayo)

Comisién Zonal Criolla Los Blancos 13

Asociacion Civil Organizacional de Campesinos de Los Blancos

Asociacion Civil Unién y Progreso

Asociacion Civil Campesinos Unidos

Asociacion Civil Defendiendo lo Nuestro

Real frontera (Rivadavia)

20 de sep (Rivadavia)

Tewok (Rivadavia)

ONATI

Unién de Pequefios Productores y Campesinos Nortefios

Asociacion de Productores Ganaderos Norte

Asociana

Fundapaz

Tepeyac

Comunidad /Escuela de Carboncito

Asociacion Civil Campesina Hermandad Chaquefia de Descendencia Indigena

Asociacion ACUPSI

Asoc. Amigos del Glemes

Asoc. PROMONTE

Asoc. ORCAFAM (en tramite la personeria)

Asoc. Guardamonte (en tramite)

Asoc. Campo Verde

Consorcio de Mision Nueva Pompeya

Consorcio El Quebracho

Asoc. Com. Mision Nueva Pompeya IF-2020-89733624-APN-MAD
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Asoc. Com. Polenom

Asoc. Com. Nueva Poblacién

Consorcio N°75 El Sauzalito

Consorcio N°85 Tartagal

Consorcio Pozo del Gallo

Asoc. El Caudillo

UCCI (Union Campesinos del Impenetrable)

Cooperativa Apicola y Comercializacion Los MelerosAsoc. Productores PROGANO

Federacion Nacional Campesinos - CCC Delegacion Sauzalito
Asoc. Com. Wemek

Asoc. Com. El Vizcacheral

Asoc. Com. El Sauzal

Asoc. Com. Wichi-El Pintado

Asoc. Com. Tartagal

Asoc. Com. Fortin Belgrano

Asoc. Com. Tres Pozos

Asoc. Com. El Chaguar (en tramite)
Asoc. Com. Comandancia Frias

Asoc. Com. Welak

Consorcio de Servicios Rurales de Fuerte Esperanza
CSR de Comandancia Frias

CSR N° 90 El Maulle

CSR N° 29 de Miraflores

Asoc. de Productores del PROGANO de Miraflores
CSR N° 11 Santa Carmen

CSR N° 58 San Luis

Asociacion Comunitaria La Sirena
Asociacion Comunitaria Paso Sosa
Asociacion Comunitaria Pozo del Toro
Asociacion Comunitaria Cheizat
Asociacion Comunitaria Fortin Lavalle
Asociacion Comunitaria EI Colchoén
Asociacion Comunitaria Lote 39
Asociacion Comunitaria Toroltai
Asociacion Comunitaria Pampa Argentina
Asociacion Civil de Pequefios Productores de El Corredero
CSR N° 48 El Silencio

CSR N° 98 Castelli

CSR N°79 San Manuel

CSR N° 49 La Union

CSR N° 87 El Paraisal

CSR N°79 San Manuel

Fundacion ACERCA

Junta Unida de Misiones

La Lechuza Agroveterinaria

Fundacion Gran Chaco

ACDI

Conservation Land Trust

APN (por la Fidelidad)

Fundacion Vida Silvestre

- Santiago del Estero

o

O O O O O

UNPEPROF (Unién de Pequefios Productores de Figueroa)

DUFINOC (Delegados Unidos de Figueroa Norte y Once Comunidades)
Comunidad Indigena SAN ROQUE

PROCAFI (Productores Campesinos de Figueroa)

Comunidad Indigena MISTOLITO

Asociacion de Fomento Comunal Santa Lucia 1F-2020-89733624-APN-MAD
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O O O 0O O O O 0 O

Comision de Fomento Km 0

Asociacion de Fomento Comunal Lujan

Asociacion de Fomento Comunal Punitaioj

Comunidad Indigena Canteros

Asociacion de Fomento Comunal La Paciencia

Asociacion de Fomento Comunal Cruz Bajada

Asociacion de Fomento Comunal La Soledad

CUPAF Comisiones Unidas de Productores Agropecuarios de Forestales
CUSEF Comisiones Unidas del Sud Este de Figueroa

Cooperativa El ENCANTO Ltda.

Asociacion de Fomento Buscando El Progreso

Asociacion de Fomento Comunal Minerva

Organizacion TACOS -Tranajadores Agrupados Campesinos Olvidados del Salado
Cooperativa Agropecuaria ApicolaNUEVO HORIZONTE

Agrupacion de Mujeres "Unidas para Crecer"

Asociacion Civil de Pequefios Productores de Figueroa Sur (APPROFIS) Ex
Adefis)

Cooperativa Esperanza Viva

Asociacion de Fomento Comunal Tusca Kushca Yamkajcuna

Asociacion Civil de Pequefios Productores LA TAPA (Ex PROFASOF)
Cooperativa Agropecuaria y de Consumo La Fe Ltda.

Cooperativa LA Jumialera

Asociacion Civil Organizacion de Pequefios Productores

Asociacion de Fomento Santa Rosa

Organizacion Nueva Union

Grupo Canal

IF-2020-89733624-APN-MAD
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